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软件项目管理

第 13  章

软件项目集成计划
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本章要点

软件项目集成计划

案例分析
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项目集成计划

项目集成计划
通过使用其他专项计划所生成的结果

运用整体和综合平衡的方法所制定

用于指导项目实施和管理的整体性、综合性、
全局性、协调统一的整体计划文件

一个批准的正式文件
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项目集成管理

质量目标

进度目标 成本目标

其他目标范围目标

项目总目标
：

用户满意

约束绳：
相互制约
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软件项目管理的最重要的四个要素

范围 (S)

质量 (Q)
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四要素的关系

 C = F(S, Q, T) 

 S 与 C 成一定的正比关系

 Q 与 C成一定的正比关系

 T 与 C 成一定的反比关系



8软件项目集成计划

基准计划

进度

成本

产品规格/质量



9软件项目集成计划

软件项目计划的集成管理
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本章要点

软件项目集成计划

案例分析
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案例分析

“校务通系统”项目案例说明：

项目集成计划

School案例pdf/12.集成计划.pdf
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